ANEXO IV DO CONTRATO DE CONCESSAO

MATRIZ DE RISCOS
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O presente anexo tem por objetivo identificar e consolidar os principais riscos aos
quais a Concessionaria e o Poder Concedente estardo expostos ao longo da execucdo
contratual, bem como a alocacdo de responsabilidade correspondente a sua
materializagao.

A Matriz de Risco Consolidade do Projeto foi elaborada de acordo os seguintes blocos
de riscos distintos:

Riscos Juridicos e Institucionais (Tabela 1);
Riscos Técnicos e de Gestdo (Tabela 2);
Riscos de Construcao (Tabela 3);

Riscos Economicos e Financeiros (Tabela 4);
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Numero Clausula ‘

1

32.2.14

Tabela 1 - Riscos Juridicos e Institucionais

Risco

Cumprimento da legislagdo aplicavel e vigente no Brasil, especialmente a
legislacdo trabalhista, previdenciaria e tributaria

Alocacao

Concessionaria

32.2.36

Criacdo, extingdo ou alteracdo de tributos, ou, ainda, da legislacdo tributaria, que
incidam sobre a renda

Concessionaria

32.2.37

Atendimento a quaisquer determinacdes judiciais e administrativas, e respectivos
custos, relacionadas a execucao deste CONTRATO, salvo se decorrente
diretamente de acao ou omissdao do PODER CONCEDENTE

Concessionaria

32.2.39

Responsabilidade civil, administrativa, ambiental e penal por quaisquer danos,
inclusive ambientais, decorrentes da execucao do CONTRATO, incluindo a
execucao das OBRAS DO SISTEMA e dos demais investimentos necessarios ao
cumprimento deste CONTRATO, a operagao, manutencao e conservacao dos BENS
DA CONCESSAO e a prestacdo dos SERVICOS, que tenham sido provocados pela
CONCESSIONARIA ou por seus administradores, empregados, prepostos,
subcontratados ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica vinculada a
CONCESSIONARIA

Concessionaria

3241

Alteracdo da AREA DA CONCESSAO que, por qualquer razdo, implique em reducéo
de receitas e/ou aumento das despesas da CONCESSIONARIA

Poder Concedente

324.2

Descumprimento, pela AGENCIA REGULADORA e/ou pelo PODER CONCEDENTE,
de suas obrigages legais, regulamentares ou contratuais, incluindo, mas nao se
limitando, ao descumprimento de prazos a eles aplicaveis, previstos neste
CONTRATO, na legislacédo e na regulamentagdo vigentes, salvo se decorrerem
direta e comprovadamente de acdo ou omissdo da CONCESSIONARIA

Poder Concedente

Anexo IV do Contrato de Concessao
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Numero

Clausula

3245

Determinagdes judiciais e administrativas relacionadas a execucao deste
CONTRATO que: (i) imponham & CONCESSIONARIA a obrigacdo de antecipar as
OBRAS DO SISTEMA, em relacdo as datas indicadas no Plano de Obras da
CONCESSAO referidos na Clausula 11.1; ou (ii) acarretem custos ou reduzam a
receita da CONCESSIONARIA; ou (iii) impecam a CONCESSIONARIA de cobrar ou
reajustar as tarifas; desde que, em todos os casos, a CONCESSIONARIA ndo tenha
dado causa a decisdo

Alocacao

Poder Concedente

324.6

Atrasos e custos adicionais para execucao do CONTRATO que sejam direta e
comprovadamente imputaveis ao PODER CONCEDENTE

Poder Concedente

32.4.10

Alteracao unilateral do CONTRATO, da qual resulte, comprovadamente, variacdes
nos prazos, custos, despesas, receitas e investimentos da CONCESSIONARIA

Poder Concedente

10

32.4.11

Edicdo de normas aplicaveis 8 CONCESSAO ou de outras determinacées da
AGENCIA REGULADORA que impliqguem a modificacdo das METAS DE
DESEMPENHO ou de outras condigdes para a prestacao dos SERVICOS, previstas
neste CONTRATO e em seus ANEXOS

Poder Concedente

11

324.12

Instituicdo, pelo PODER CONCEDENTE ou pela AGENCIA REGULADORA, de novos
privilégios tarifarios que beneficiem segmentos especificos de USUARIOS, ndo
previstos na legislagdo ou regulamentagao vigentes, na data da apresentagdo da
PROPOSTA VENCEDORA

Poder Concedente

12

32.4.13

Fato do principe ou fato da Administragdo que resulte, comprovadamente, em
variagdes dos custos, despesas, investimentos ou receitas da CONCESSIONARIA,
inclusive normas, determinagdes e condicionantes emitidas por autoridade ou
orgao ambiental, desde que ndo decorram de descumprimento, pela
CONCESSIONARIA, das normas ambientais vigentes

Poder Concedente

Anexo IV do Contrato de Concessao
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Numero Clausula Alocacao
13 32414 Excetuados os ’Frlbuto§ sobre a renda, Snas;ao, extlAngf:)o og aItera}gao de tributos ou Poder Concedente
encargos legais que impactem o equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO
Alteracdo legislativa de carater especifico que produza impacto direto sobre os
14 32.4.15 . . . . Poder C dent
custos, despesas, investimentos ou receitas da CONCESSIONARIA oder-oncedente
15 32417 Decretacao de calamidade publica poNr motivo sanitario ou ambiental que impacte Poder Concedente
a prestacao dos SERVICOS
Modificacdo no formato de apresentacdo dos relatérios anuais das METAS DE
16 324.18 DESEMPENHO, que comprovadamente impacte a equacdo econdmico-financeira Poder Concedente
do CONTRATO, nos termos do ANEXO Il deste CONTRATO
Atraso ou supressao do reajuste ou revisao das TARIFAS por fatores ndo
17 32430 imputaveis 8 CONCESSIONARIA Poder Concedente
Impedimentos ou atrasos a assunc¢ao dos SERVICOS, em razao de fatos ndo
18 32.4.32 . L . ~ Poder C dent
imputaveis a CONCESSIONARIA, que afetem a execucao do CONTRATO odert-oncedente
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Tabela 2 - Riscos Técnicos e de Gestao

Nimero Clausula Risco Alocacao
1 3224 Riscos associados a quaisquer investimentos, custos e/ou despesas relacionados a Concessionaria
o atividades que gerem RECEITAS ADICIONAIS

Variacao do custo de mao-de-obra e de insumos que afete a execucao do

CONTRATO, incluindo a prestacao dos SERVICOS, a prestagdao dos SERVICOS S
2 3225 COMPLEMENTARES e a execucio das OBRAS DO SISTEMA e dos demais Concessionaria

investimentos previstos neste CONTRATO;
Custos excedentes relacionados a prestacdo dos SERVICOS, bem como prejuizos S
3 3226 decorrentes da gestao ineficiente dos SERVICOS Concessionaria
4 3228 Dissidios, acordos ou convencdes coletivas de trabalho que onerem os custos Concessionaria
o incorridos pela CONCESSIONARIA para execucdo do CONTRATO

Problemas, atrasos, falhas ou inconsisténcias no fornecimento de materiais,

5 32.2.9 insumos, mao-de-obra e servicos necessarios a execucao do CONTRATO, exceto se Concessionaria
forem direta e comprovadamente atribuiveis ao PODER CONCEDENTE

Problemas, atrasos, falhas ou inconsisténcias no fornecimento de materiais,

6 32.4.7 insumos, mao-de-obra e servigos necessarios a execucao do CONTRATO que Poder Concedente
sejam direta e comprovadamente atribuiveis ao PODER CONCEDENTE
7 32210 Quaisquer problemas decorrentes da relacdo da CONCESSIONARIA com seus Concessionaria
contratados, de qualquer natureza

8 32211 Problemas, atrasos, inconsisténcias, interrupcdo ou intermiténcia no fornecimento Concessionaria

de utilidades publicas necessarias a execu¢do do CONTRATO, ressalvado o risco de

Anexo IV do Contrato de Concessao
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Numero

Clausula

indisponibilidade de energia elétrica por tempo superior a 48 (quarenta e 0ito)

horas, conforme Clausula 32.4.33

Alocacao

32.2.12

Ocorréncia de greves, paralisagdes ou manifestagdes de trabalhadores ou
subcontratados da CONCESSIONARIA que afetem a prestacdo dos SERVICOS,
guando tais eventos forem motivados por demandas daqueles direcionadas a

CONCESSIONARIA ou a suas subcontratadas, exceto aquelas consideradas ilegais
pelo Poder Judiciario

Concessionaria

10

32.2.13

Seguranca e saude dos trabalhadores que atuem na execucdo das obras e na
prestacdo dos servicos objeto do CONTRATO, que estejam subordinados a
CONCESSIONARIA ou a seus subcontratados e terceirizados, inclusive em relacdo
a seguranca no local das obras

Concessionaria

11

32.2.21

Impactos, incluindo prazos, investimentos, custos e despesas adicionais,
necessarios para qualquer regularizagdo documental ou imobiliaria que venha a
ser exigida em processos de licenciamento ou de autorizacdo relacionados a
execucdo do CONTRATO, inclusive em relacdo aos BENS REVERSIVEIS integrantes
do SISTEMA EXISTENTE

Concessionaria

12

32.2.22

Remocdo de interferéncias que prejudiquem ou impegam a execucdo do
CONTRATO, ressalvado o risco disposto nas Clausulas 32.4.20 e 32.4.21

Concessionaria

13

32.2.23

Riscos geoldgicos e climaticos relacionados a execugdo das OBRAS DO SISTEMA e
dos demais investimentos necessarios ao cumprimento deste CONTRATO

Concessionaria

14

32.2.25

Impactos, incluindo custos e prazos adicionais, decorrentes do atraso ou da néo
obtencdo de licencas, permissdes e autorizagdes necessarias a execu¢do do objeto
deste CONTRATO, ressalvadas as hipdteses previstas na Clausula 32.4.19

Concessionaria

Anexo IV do Contrato de Concessao
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Numero | Clausula Alocacao
Impactos, incluindo custos e prazos adicionais, decorrentes do atendimento das
15 32.2.26 condicionantes impostas nos procedimentos de licenciamento ambiental Concessionaria
necessarios a execucao do CONTRATO
Recuperacao de passivos ambientais e/ou irregularidades ambientais causados .
1 2.2.27 , .. A
o 3 ap6s a emissao do TERMO DE TRANSFERENCIA DO SISTEMA Concessionaria
17 3228 Atualidade da tecnologia empre,gada na execucao o/lo CONTRATO, exceto quando Concessionaria
se tratar da hipotese prevista na Clausula 32.4.26
Perecimento, destruicao, roubo, furto, perda ou quaisquer outros tipos de danos,
18 32.2.29 intencionais ou n3o, causados aos BENS DA CONCESSAO, salvo se decorrerem Concessionaria
direta e comprovadamente da materializacao de riscos referidos na Clausula 32.4
Prejuizos decorrentes de riscos inerentes a atividade empresarial da .
19 32.2.34 CONCESSIONARIA Concessionaria
Planejamento empresarial, financeiro, econémico, contabil e tributario da .
20 32.2.35 CONCESSIONARIA Concessionaria
Custos relacionados a contratagdo dos seguros exigidos neste CONTRATO e da .
21 32.2.38 GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO Concessionaria
Variacado entre: (i) o nivel de atendimento e as caracteristicas funcionais do sistema
de distribuicdo de agua e do sistema de coleta de esgotamento sanitario
22 32.2.40 informado na LICITACAQO; e (ii) o nivel efetivamente existente e as caracteristicas Concessionaria
funcionais efetivas de atendimento do sistema de distribuicdo de agua e do
sistema de coleta de esgotamento sanitario
23 30241 Qcorrenga Fje C|rcuns~tanC|as imprevisiveis e supervenientes, ou de con.sequer?uas Concessionaria
incalculaveis, em razao de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR, que sejam objeto
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Numero

Clausula

de cobertura pelos seguros exigidos neste CONTRATO, até o limite da cobertura

contratada

Alocacao

24

3249

Atos ou fatos ocorridos antes da emissdo do TERMO DE TRANSFERENCIA DO
SISTEMA, inclusive quanto a danos, passivos e irregularidades ambientais, mesmo
que de conhecimento posterior aquela data, que afetem a execugdo do
CONTRATO ou onerem os custos, as despesas ou 0s investimentos da
CONCESSIONARIA, ou, ainda, que reduzam sua receita, independentemente desta
ter tido ciéncia de tais eventos antes da assinatura do CONTRATO ou da data de
transferéncia do SISTEMA EXISTENTE, ressalvados os riscos expressamente
alocados a responsabilidade da CONCESSIONARIA neste CONTRATO, inclusive na
Clausula 32.2

Poder Concedente

25

324.16

Ocorréncia de circunstancias imprevisiveis e supervenientes, ou de consequéncias
incalculaveis, em razdo de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR, que: (i) ndo esteja
compreendida na variacao ordinaria de nenhum outro risco dessa matriz de riscos;
(ii) cujos efeitos ndo poderiam ser prevenidos ou mitigados pelo prestador de
servicos; e (iii) ndo esteja coberta pelos seguros exigidos neste CONTRATO.

Poder Concedente

26

32.4.19

Impactos decorrentes do atraso ou da ndo obtencao de licencas, permissdes e
autorizagdes necessarias a execu¢do do objeto deste CONTRATO, inclusive
ambientais, nos casos em que os prazos de analise do érgao responsavel pela sua
emissdo ultrapassarem aqueles previstos nas normas aplicaveis ou aqueles
informados formalmente pelo érgéo, desde que a CONCESSIONARIA comprove
gue tomou todas as medidas cabiveis para evitar o atraso e ndo concorreu culposa
ou dolosamente para provoca-lo, sendo presumido como fato imputavel a
CONCESSIONARIA qualquer atraso ou ndo obtencio decorrente da falta de
entrega de todos os documentos, estudos e informacdes exigidos pelo érgdo, ou

Poder Concedente
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Numero

Clausula

em qualidade inferior a minima estabelecida pelo érgao, prévia ou posteriormente

ao pedido de emissao

Alocacao

27

32.4.20

Custos e prazos adicionais decorrentes de interferéncias causadas por movimentos
sociais e/ou presenca de populagdes indigenas, quilombolas e de quaisquer
outros povos e comunidades tradicionais

Poder Concedente

28

32.4.21

Atrasos na remocao de interferéncias causados por terceiros, desde que a
CONCESSIONARIA comprove que tomou todas as medidas cabiveis para evitar o
atraso e ndo concorreu culposa ou dolosamente para provoca-lo

Poder Concedente

29

324.22

Ocorréncia de manifestagdes sociais ou greves de trabalhadores,
independentemente do setor, incluindo os agentes publicos do PODER
CONCEDENTE, que afetem a prestacao dos servigos, excetuadas aquelas previstas
na Clausula 32.2.12

Poder Concedente

30

32.2.24

Atos de vandalismo contra o SISTEMA

Concessionaria

31

32.4.23

Invasdes de iméveis do SISTEMA, ainda que tenham sido disponibilizados livres e
desembaracados pelo PODER CONCEDENTE & CONCESSIONARIA, quando
necessario o uso do poder de policia

Poder Concedente

32

324.24

Riscos relacionados a disponibilidade hidrica do SISTEMA, quando o nivel de
precipitacdes nos ultimos 12 (doze) meses for inferior ao percentual da média
hidrologica dos ultimos 20 (vinte) anos, na regido geografica da bacia hidrografica
de contribuicdo a captacao

Poder Concedente

33

324.25

Reducdo do consumo de dgua em razdo da existéncia de pocos regulares, mas
nao hidrometrados, ou de pocos irregulares, identificados e comunicados ao
PODER CONCEDENTE

Poder Concedente

Anexo IV do Contrato de Concessao
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Numero

34

Clausula

32.4.26

Custos e prazos adicionais para atendimento a determinacao do PODER
CONCEDENTE de emprego de nova tecnologia ou técnica na prestacao dos
SERVICOS ou nos BENS DA CONCESSAO utilizados pela CONCESSIONARIA,

quando tais custos: (i) ndo decorrerem da obriga¢do da CONCESSIONARIA de

garantir a continuidade e a atualidade dos SERVICOS, nos termos da Clausula

32.2.28; e (ii) ndo forem necessarias para atendimento, pela CONCESSIONARIA,
das METAS DE DESEMPENHO

Alocacao

Poder Concedente

35

32.4.27

Revisdo ou atualizacdo das METAS DE DESEMPENHO, que comprovadamente
impactem a equagdo economico-financeira original deste CONTRATO

Poder Concedente

36

32.4.28

Aumento do percentual de economias ativas sujeitas ao pagamento de TARIFA
SOCIAL na AREA DA CONCESSAO que supere 10% (dez por cento) das economias
totais na AREA DA CONCESSAO

Poder Concedente

37

32.4.29

Dispéndios resultantes de defeitos ocultos nos BENS REVERSIVEIS, ja existentes ou
originados em data anterior & assuncdo dos SERVICOS pela CONCESSIONARIA,
identificados em até 12 (doze) meses apds a efetiva transferéncia dos bens

Poder Concedente

38

32.2.31

Dispéndios resultantes de defeitos ocultos nos BENS REVERSIVEIS, ressalvados
aqueles ja existentes ou originados em data anterior a assuncao dos SERVICOS
pela CONCESSIONARIA, identificados em até 12 (doze) meses apds a efetiva
transferéncia dos bens

Concessionaria

39

32.4.33

Indisponibilidade de energia elétrica que afete a execucao dos SERVICOS e que se
dé por tempo superior a 48 (quarenta e oito) horas

Poder Concedente

Anexo IV do Contrato de Concessao
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Numero

Clausula

32.2.15

Tabela 3 - Riscos de Construcao

Risco

Falhas, erros, omissdes ou alteragdes: (i) em quaisquer projetos de engenharia
elaborados pela CONCESSIONARIA, necessarios a execucao do CONTRATO ou a
prestacao dos SERVICOS, independentemente de sua aprovacao ou ndo objecao

pelo PODER CONCEDENTE ou pela AGENCIA REGULADORA; ou (ii) nas OBRAS DO
SISTEMA ou em quaisquer outras obras executadas pela CONCESSIONARIA,
necessarias ao cumprimento do CONTRATO ou a prestacao dos SERVICOS,
independentemente de sua aprovagao ou ndo objecao pelo PODER CONCEDENTE
ou pela AGENCIA REGULADORA

Alocacao

Concessionaria

32.2.16

Embargos de obras executadas pela CONCESSIONARIA, bem como custos e prazos
adicionais decorrentes da necessidade de refazimento ou alteracdes nas aludidas
obras, ou, ainda, na realizacdo de novas analises pelo PODER CONCEDENTE ou pela
AGENCIA REGULADORA, em razdo da ndo observancia, pela CONCESSIONARIA,
das disposicdes deste CONTRATO e das disposi¢des legais e regulamentares
aplicaveis

Concessionaria

32.2.17

Atrasos e custos adicionais na execucao das OBRAS DO SISTEMA e dos demais
investimentos necessarios ao cumprimento deste CONTRATO, desde que: (i) ndo
sejam direta e comprovadamente imputaveis ao PODER CONCEDENTE, nos termos
previstos neste CONTRATO; e (ii) ndo decorram diretamente de outros riscos
referidos na Clausula 32.4

Concessionaria

32.2.18

Custos, diretos e indiretos, bem como prazos de desocupagado de imoveis
irregularmente ocupados, apds a assuncdo da OPERACAO DO SISTEMA pela
CONCESSIONARIA

Concessionaria

Anexo IV do Contrato de Concessao
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Numero Clausula

5 32.2.19

Investimentos, pagamentos, custos e despesas decorrentes das desapropriacoes,

da instituicao de servidées administrativas e da imposicao de limitagdes
administrativas ou de ocupacdes provisorias de bens imoveis necessarios a
execucao do CONTRATO

Alocacao

Concessionaria

6 32.2.20

Impactos de eventuais atrasos na conduc¢ao ou na conclusdo dos
procedimentos referidos na Clausula 32.2.19, incluindo o risco de demora no
proferimento das decisdes judiciais necessarias a imissdo na posse dos respectivos
bens imoveis, ressalvados apenas os riscos previstos na Clausula 32.4.2

Concessionaria

7 3243

Atraso no cumprimento, pelo PODER CONCEDENTE, de suas obrigacbes
pertinentes a emissdo da declaragdo de utilidade publica de imoveis a serem
desapropriados ou objeto de instituicao de serviddes administrativas, imposicao de
limitacdes administrativas ou de ocupac¢des temporarias, que sejam necessarios a
execucao do objeto do CONTRATO, conforme previsto na Clausula 20, inclusive na
hipotese de descumprimento do programa de trabalho previsto na Clausula 20.5.1

Poder Concedente

8 3244

AlteracOes nas especificacdes nas OBRAS DO SISTEMA, determinadas pelo PODER
CONCEDENTE ou pela AGENCIA REGULADORA, que: (i) prejudiquem o
cumprimento, pela CONCESSIONARIA, de suas obrigacdes previstas neste
CONTRATO; (i) acarretem a CONCESSIONARIA custos adicionais ou perda de
receita; ou (iii) impecam a obtencéo, pela CONCESSIONARIA, das autorizacées,
outorgas, permissoes e licengas, inclusive ambientais, necessarias a operacdo da
infraestrutura e dos ativos resultantes das OBRAS DO SISTEMA

Poder Concedente

9 32.4.31

Descoberta fortuita de elementos de interesse arqueoldgico, historico ou artistico
que afete a execucdo do CONTRATO

Poder Concedente
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Nimero Clausula ‘

Tabela 4 - Riscos Economicos e Financeiros

Risco

Variacdo da demanda estimada pela CONCESSIONARIA ou pelo PODER
CONCEDENTE dos SERVICOS e dos SERVICOS COMPLEMENTARES, inclusive, mas
sem se limitar, em decorréncia dos seguintes eventos: (i) crescimento ou ndo da

populacdo do Municipio de Timbd; (ii) adensamento populacional distinto do
previsto; (iii) inadimpléncia dos USUARIOS; (iv) existéncia de ligacdes irregulares; e
(v) alteracdo do perfil habitacional, do padrdo de consumo ou da composicdo de
USUARIOS, dentre outros riscos associados a variacdo da demanda dos SERVICOS

Alocacao

Concessionaria

Constatagao superveniente de erros ou omissdes na PROPOSTA VENCEDORA ou
em qualquer outra projecdo ou premissa da CONCESSIONARIA, inclusive nos
levantamentos que precederam a elaboracao da PROPOSTA VENCEDORA

Concessionaria

1 32.2.1
2 3222
3 32.2.3

Variacdo ou erro na estimativa dos investimentos necessarios a execucao
deste CONTRATO e dos custos de operagdo, manutencao e conservacao do
SISTEMA, inclusive envolvendo a ndo obtencdo do retorno econdmico previsto pela
CONCESSIONARIA

Concessionaria

Anexo IV do Contrato de Concessao
Matriz de Risco
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4 32438

Risco

Acado ou omissao do PODER CONCEDENTE que, direta e comprovadamente,
impacte o reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO

Alocacao

Poder Concedente

5 32.2.7

Variacdo ou estimativa equivocada ou nao realizada dos investimentos necessarios
a execucdo do CONTRATO, bem como reinvestimentos necessarios durante a
OPERACAO DO SISTEMA, para cumprimento do CONTRATO

Concessionaria

6 32.2.31

Nao obtencado de financiamentos, dificuldade de captagdo de recursos, variacao
nos custos de capital préprio ou de capital de terceiros, ou, ainda, alteragdes nas
condicdes de empréstimos e financiamentos obtidos pela CONCESSIONARIA para
arcar com as obriga¢des decorrentes deste CONTRATO, salvo se houver
comprovagao de que o aumento de custo e/ou as alteragdes nas condi¢des dos
empréstimos e financiamentos tenham decorrido diretamente de agdo ou omissao
do PODER CONCEDENTE, respeitadas as previsdes especificas deste CONTRATO

Concessionaria

7 32.2.32

Alteracao do cenario macroecondmico, aumento de custo de capital e alteragdo de
taxas de juros praticadas no mercado

Concessionaria

8 32.2.33

Variagdo das taxas de cambio

Concessionaria

Anexo IV do Contrato de Concessao
Matriz de Risco
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